
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�&Z���ĐůƵď�ƉůĂĐĞ͍ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ� 

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�͚WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ͛�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ͊ 

tŚĂƚ�ŝƐ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ͍ 
 

dŚĞ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�
DĞĂůƐ�;ďĞŶĞĮƚ�ƌĞůĂƚĞĚͿ͕�>ŽŽŬĞĚ�
�ŌĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐͲ
ĞƐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϮͬϮϯ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�άϭϯϰϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ͘� 

dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĨŽƌ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƉŝůƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ͘ 

����,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ͍ 

· &Z���ĐůƵď�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĂŌĞƌ�
Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů��ĐůƵďƐ 

· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ��ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ 

· dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�
ƉƵƉŝůƐ� 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů 

· /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ��ďǇ�ƚŚĞ�/E�Ž�ĂŶĚ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ��ŽĨ�ĞĂĐŚ�WƵƉŝů�
WƌĞŵŝƵŵ�ĐŚŝůĚ͘ 

· �ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�/E�Ž�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ��͚WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ͛�&ƌĞĞ�
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͍ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝͲ
Ƶŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͗ 

· /ŶĐŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 

· /ŶĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�:ŽďƐĞĞŬĞƌΖƐ��ůůŽǁͲ
ĂŶĐĞ 

· /ŶĐŽŵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵŵŝͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƐǇůƵŵ��Đƚ�ϭϵϵϵ 

· dŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ 

· �ŚŝůĚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�;ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŶŽƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�tŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
άϭϲ͕ϭϵϬ�Ă�ǇĞĂƌͿ 

· tŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ƌƵŶ-ŽŶ�;ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�
ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚͿ�� 

· hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�;ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�
ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
άϳ͕ϰϬϬ�ĂŌĞƌ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚͿ 

>ŽŶŐ�DĂƌƐƚŽŶ�s����ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͙ 

�ůů�/ŶĨĂŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞hŶŝǀĞƌƐĂů�
/ŶĨĂŶƚ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͟�;hŝ&^DͿ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ĂƌĞ��ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�
;/ŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌͿ͕�ĨƌĞĞ�ŵŝůŬ�;/ŶĨĂŶƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�DŝƐƐ�KƵƚ͊�� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�-�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�

ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͘��� 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĞƌƚƐĚŝƌĞĐƚ͘ŽƌŐͬĨƌĞĞƐĐŚŽŽůŵĞĂůƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 


